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vaikutukset ulottuvat niin yksildiden kuin yritysten,
ministerididen, kaupunkien ja kuntien, tutkimus-
|aitosten sekd koulutusorganisaatioiden toimin-
taan ja strategioihin. Katsauksia tulevaisuuden
signaaleista, trendeistd, teknologioista ja niiden
vaikutuksesta yhteiskunnan eri toimintoihin
julkaistaan tuon tuostakin. Katsauksia seuraamalla
voi pysyd mukana maailman muutoksessa ja
teknologian kehityksessa. Trendit ja verkostojen
toiminnan ennakointi ovat yha tarkeampid. Varsin-
kin yliopisto- ja korkeakoulutoiminnan tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminassa (TKI) ja yritystoi-
minnassa globaalit trendit ja niiden vaikutusten
ennakointi ovat usein avainasemassa. Rahoittajat,
kuten Business Finland, Suomen Akatemia, saatiot
ja EU suuntaavat uusimpia rahoitusohjelmiaan
trendit huomioiden. Olemme poimineet tahan
artikkeliin tarkasteluun muutamia kiinnostavia
yksittaisid kehityssuuntia ja teknologioita, joita
jakamamme yhteinen tulevaisuus sisaltaa.
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Trendit ja oman seka verkostojen
toiminnan ennakointi ovat
entistd tarkeampia.

MITA VUONNA 2021?

Nykyiset trendit ja megatrendit seka niiden

Kuinka varautua
muuttuvaan tulevaisuuteen?

TULEVAISUUDEN HAHMOTTAMISESSA
EPAVARMUUTTA ON VAIN SIEDETTAVA
Tulevaisuutta voi jollain tasolla jokainen hahmottaa erilaisten
trendien ja megatrendien lipuessa esiin. Ennakointiosaamisesta
on hydtya, jotta voi havaita heikkoja signaaleja ja kayttaa tietoa
toiminnan suunnittelussa. Ennakoinnilla pyritddn varmistamaan
yhta hyvin kilpailukykya toimintakentalld, muutoksen hallintaa ja
reflektointia mahdollisimman koordinoidusti. Lisaksi ennakoinnil-
la pyritddn vastaamaan henkildkunnan osaamistarpeisiin muu-
toksessa ja tahdataan toivottuun tulevaisuuteen. Futuristi Elina
Hiltusen (2012) mukaan heikot signaalit ovat nousevia orastavia
muutoksia, joista voi tulla tulevaisuudessa jotain suurta tai sitten
ei. Tatd muutoksen epavarmuutta on vain siedettava ja pyrittava
hallitsemaan. Tarkeda heikkojen signaalien tunnistamisessa on
jarjestelmallinen havainnointi, seuranta ja nakyvoittaminen, jotta
tuloksena saadaan mitattavaa ja taloudellista hy6tya. Teemahaas-
tattelut ovat usein kdytossd, kun verkostossa lymyaa hiljaisena
tietona yhteisesti hyddyllisia tiedon palasia. Jarjestelmallisella
ja pitkaaikaisella lehtien selaamisellakin voi saada kasityksen
heikoista signaaleista, jotka auttavat hahmottamaan oman toi-
minnan nykyisyytta ja mahdollisia tulevaisuuksia.

Mustat joutsenet tai villit kortit puolestaan ovat tulevaisuus-
tutkija Anita Rubinin (2012) mukaan yllattavasti ilmaantuvia
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"Hypetyksen jalkeen tuotetta
usein fiksaillaan hetki jos
toinenkin.”

muutostekijoitd, jotka muuttavat kehityskulun dkillisesti epévar-
maksi ja ennakoimattomaksi valtavaa mediahuomiota saavaksi
ilmioksi. Myds parhaillaan vallalla oleva pandemia voidaan maari-
telld globaalisti mustaksi joutseneksi, jonka vaikutukset ulottuvat
kaikkialle, muuttaen niin yksildn kuin organisaatioidenkin tapaa
toimia. Mediassakaan vuoden takaiseen paauutisointiin ei kuu-
lunut pandemian seuranta tai odotus. Maailman terveysjarjesto
WHO oli tosin toistuvasti varoittanut piilevasta virus- ja tautiai-
kapommista. Nykyinen poikkeustila muutti lopullisesti tutun
kehityskulkumme epdvarmaksi ja valtavasti mediahuomiota
saavaksi ilmidksi.

MITEN LOYTAA OIKEAA TIETOA
ENNAKOINTIIN?

Ennakointitiedon hankintéldhteitd on runsaasti.
Ennakointi- ja tulevaisuusraportteja toimittavat
eri ministeriot ja virastot, osaamiskeskukset ja
-kiihdyttamot, ajatushautomot, rahoittajat, tutki-
muslaitokset ja yliopistot sekd korkeakoulut, jar-
jestot, tydryhmat, kunnat ja kaupungit, EU ja muut
valtiolliset toimijat sekd yritykset. Myos tihedan
tahtiin ilmestyvat alan gurujen kirjat, erilaiset refe-
roidut julkaisut (google scholar, SCOPUS), varsinkin
state-of-art-katsaukset eri aloilta, projektiraportit ja
erilaiset tuotteliaat verkostot synnyttavat osittain
jo pureskeltua tietoa. Suomessa on vietetty tule-
vaisuuspaivaa viimeksi 1.3.2019 ja 6.3.2020 valta-
kunnallisina teemapaivana. Tulevaisuutta pyritdan
omalla nimikkopaivalla tuomaan mahdollisimman
monen ulottuville. Japanissa Tokiossa sijaitsevassa
Miraikan-tiedemuseossa nayttelyilla on vahva
painotus tulevaisuuden trendeihin ja -menetel-
miin. Ndyttely kokoaa saman katon alle runsaasti
tulevaisuutta esittelevaa rekvisiittaa, jossa robotit ja
keinodly havainnollistavat nykyteknologiaa ja sen
tunnettuja sovelluksia. Miraikan pyrkii [dytdmaan tulevaisuudelle
myds uusia vaihtoehtoisia kehityspolkuja vuorovaikutuksessa
tuhansien ndyttelykavijdiden kanssa. Teknisen tiedon rinnalla
huomioidaan jatkuvasti inhimillinen luovuus, mielikuvitus ja
avarakatseisuus.

RAKENNETUN YMPARISTON NAKYMIA TRENDIEN JA
MEGATRENDIEN VALOSSA

2010-luvulta mediassa ja keskusteluissa ovat olleet esilld kaikille
jo tutuksi kdyneet haasteet ilmastonmuutoksen pysdyttami-
sestd, vihreistd arvoista, digitalisoitumisesta, innovaatioista,
kestavastad kehityksestd, kiertotaloudesta, globalisoitumisesta,
energiatehokkuudesta, tydon murroksesta, hiilijalanjaljesta ja

palveluiden laadun parantamisesta. Monelle ndma sanat tun-
tuvat jo kuluneilta. Niiden tarked sanoma ei enaa aina tavoita
kuulijakuntaansa.

Maanmittausalan megatrendeistd voi lukea esimerkiksi
Arvo Kokkosen artikkelista Maankdytt6-lehdesta (2/2016)
- otsikoituna "Maanmittausalan tulevaisuuteen vaikuttavat
megatrendit” Megatrendeja on kasitelty myds Maankdytén
numerossa 2/2011 Hyypan ja Ahlavuon artikkelissa "Modernin
maanmittausalan trendit ja haasteet” Media, korkeakoulut ja
tutkimuslaitokset ovatkin tarttuneet hanakasti vuosien varrella
my6s innovoimaan ja pohtimaan trendien ja tekniikan mah-
dollistamia "uutuustuotteita ja -palveluita” niita kaipaaville.
Tarjolla olevien mobiilisovelluksien, appsien, maara on valtava.
Ne mahdollistavat uudenlaisia palvelukonsepteja, joiden kay-
tOssa korostuvat tietoturva ja luotettavuus. Riittaako kaikille
palveluappeille sitten kayttdjia? Nykyisin Suomessa venture
capital -rahoitusta on hyvin saatavissa. Kun perinteisten alojen
tyopaikat vahenevat, tulevaisuudessa nahdaan, siirtyyko tar-
peeksi tekijoita myds innovatiivisiksi digitaalisuuden soveltajiksi
ja sita kautta yrittdjiksi.

Monialaisten mobiilisovelluksien madrd on
valtava. Suomalainen start-up Meru Health
on kehittanyt digitaalisen masennuksen ja
burnoutin hoito-ohjelman.

"Yksittdisid ilmioita
ja suuntauksia on
nakyvissa?”
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Védhitellen rakentamisessa siirrytddn dlymateriaaleihin,
muunneltavuuteen ja tilojen kdyttoalyyn.

HYPETYKSEN JALKEEN TUOTETTA USEIN FIKSAILLAAN
HETKI JOS TOINENKIN

Gartnerin hypekéyra on osoittautunut hyvéksi esimerkiksi siitd,
kuinka erilaiset ilmiot "kdrjistetysti” kayttaytyvat. Ensin tunniste-
taan "vauhkoten” uusia potentiaalisia teknologioita ja ilmigita,
jotka mullistavat maailman, sitten niita hehkutetaan lisaa, kunnes
ilmiot nousevat hypen huipulle. Hypen jdlkeen kiinnostus laan-
tuu tasaisesti, kun odotukset eivdt ole toteutuneet ratkaisuissa.
Lopulta pitkan ajan kuluttua kehittyneet teknologiat yleistyvat
vahitellen niin, ettd valtaosa siirtyy hyddyntamaan tuotetta.

DIGITALISAATIO JA TEKNOLOGIAT VETAVAT ALOJA
PERASSAAN
Geoinformatiikassa kehityssuuntien seuraaminen ja niiden
perdssa pysyminenkin vaativat yhd useamman alan saumatonta
yhteisty6td, kun halutaan yhdistaa kuluttajakdyttdytyminen,
yhteisollisyys ja edelldkavijyys kehittyvddn teknologiaan seka
maailman kolmiulotteistumiseen. Jo ennestd@n monialaisella
paikkatietoalalla tarvitaan yhd useammalle alalle perehtynytta
monialaista henkildstoa elinkaariajattelun, energiatehokkuuden,
hiilijalanjaljen, dlykkaan liikkumisen, MyDatan ja digitaalisten
kaksosten ymmartamiseen ja kehittdmiseen.

Yhtend ongelmana on mm. digitaalisen kaksosen inflaatio,
jolloin kaikki “tekeleetkin” nimetddn sen mukaan. Oikea hyvien

"Mista loytdd sen oikean
tulevaisuustiedon?”
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tuotteiden markkinapotentiaali on hypetyksen jalkeen menetetty
nopeasti. Paikkatietojen tarve on huomattu laajasti ja eri aloilla
hyodynnetaankin yha enemman paikkatietoja. Paikannus on
my0ds apuna, kun tutkimuksessa selvitetddn mm. matemaat-
tisten ja motoristen taitojen seka fyysisen aktiivisuuden valisia
yhteyksia paivakoti-ikaisilla lapsilla. Tarkka sisatilapaikannus on
ollut vuodesta 2010 ja Nokian ajoista asti “tulossa”. Suuntimis-
algoritmeja ja bluetooth-standardia hyodyntden suomalainen
teknologiayritys Quuppa voi tuottaa erilaisissa paikkatietoon
perustuvissa ratkaisuissa tarvittavaa edullista, tarkkaa, luotet-
tavaa ja reaaliaikaista paikkatietoa. mm. logistiikan, kaupan,
turvallisuuden ja rakentamisen aloille.

Kiinteistoalalla suurten haasteiden lisaksi erilaiset kayttoasteet,
kayttoaly, muunneltavuus, tdydennysrakentaminen, sahkon
kysyntdjousto, kiinteistdjen ja rakentamisen investointien talous-
osaaminen ja nollahiilirakennus ovat pdivan polttavia kysymyksia.
Naihin yritetadn saada uutta puhtia ajatuksena "jos et investoi
menetdt ndin paljon” Ongelmana on myds jatkuvasti hiipuva
tilaajaosaaminen. Kunnalliset paatoksentekijat eivat laheskddn
aina hallitse alati isommaksi muuttuvia laajoja rakennus- ja
kiinteistohankkeita. Lisdksi kdynnissa olevat ns. kauppasodat
aiheuttavat epavarmuutta. Huolestuneisuutta aiheuttavat lisaksi
omaisuuserien arvostuserat ja osakekurssien nousu. Ovatko
osakekurssit eriytyneet reaalitaloudesta?

Rakennusalalla on nakyvana buumina erilaiset tieto-ohjatun
rakentamisen menetelmét, koska tietoldhteet, teknologia ja
mahdollisuudet ovat vasta nyt kehittyneet niin pitkalle, etta
niitd voidaan tehokkaasti hyddyntda rakentamisen johtamisessa
ja projektinhallinnassa. Tulevaisuuden projektipaallikdiden ja
hankkeista vastaavien on tarpeellista tietda, miten aikaa, laatua
ja kustannuksia hallitaan uusilla menetelmilld ja miten tuotta-



"Pinnan alla kytee lukuisia uusia
haasteita ja kayttokelpoisia
ratkaisuja.”

vuutta voidaan parantaa esim loT:ll&, Big Datalla, robotiikalla ja
paatoksenteon tekodlysovelluksilla. Yritykset ja rakennusalan
ammatilaiset ovat uuden edessg, koska teknologia mahdollistaa
pitkallekin menevaa tydmaiden etdvalvontaa ja ohjausta. Samoin
geoinformatiikan alan perusmittausteknologiat ja laitteet: droo-
nit, laserit, fotogrammetriset kuvat, anturit ja sensorit alkavat
olla osa tydmaiden datankeruuarkea. Tahtituotanto on alkanut
yleistymadn rakennustydmailla ja yleisesti rakentamisessa
hyddyntden lean-metodologiaa. Puhtauteen, materiaaleihin ja
kosteudenhallintaan on kiinnitetty entista tarkempaa huomiota.

PARJATTUUN RAKENTAMISEN LAATUUN UUSIA
TOIMINTATAPOJA

Rakennusprosessin kosteudenhallintaan on kehitetty kuiva-
ketju-toiminta-ajatusta mm. kuivaketju10. Siind vdhennetdan
kosteusvaurioiden riskia rakennuksen elinkaaren aikana. Toi-
mintamallissa kosteudenhallintakoordinaattori seuraa kuiva-
ketjun toimenpiteiden toteutumista ja tiedonkulkua hankkeen
osapuolten vililla. Kuivaketju ja erilaiset yhteistoiminnalliset
urakka- ja toteutusmuodot ovat yleistyessadn parantaneet lop-
putuotteita ja nopeuttaneet aikatauluja. Samalla ne ovat tuoneet

Mika Lindholm

Klykodissa esimerkiksi oven avaamista

ja muita toimintoja voidaan seurata ja
hallinnoida myds koodin, kulkutunnisteen,
kaukoavaimen tai dlypuhelimen avulla.

haasteita myds rakentamisen laadun valvontaan ja varsinkin Raide-Jokeri-pikaraitiolinja Itdkeskuksesta Keilaniemeen tulee
tasapainotteluun laadun ja taloudellisuuden eri nakékulmien istumaan olemassa olevaan kaupunkiymparistodn ja se toteutetaan
valilla. Rakentamisen joutsenmerkki mahdollistaa yha parempaa allianssimallilla.

rakennusten terveellisyytta ja turvallisuutta
sekd parantunutta ymparistoystavallisyytta
koko elinkaaren ajaksi.

TIE- JA LIIKENNEALA MUUTOKSEN
KOURISSA

Liikennealalla suurta monialaista kiinnos-
tusta herdttavat mm. joukkoliikenteen ja
kevyen liikenteen kayttdasteiden nostami-
nen, metron kakkosvaihe ja pikaraitiotiet,
véhahiilisyys, sdhkdisten ajoneuvojen tulo,
taksiuudistus, autonomisten ajoneuvojen
vaikutus koko tie- ja liikenneinfraan seka
joukkoliikennelippusysteemi. Ala on myds
esimerkki siitd, kuinka lopulta paljolti
kansalliseksi koetut toimialat parjadvat
kansainvdlistymisen kourissa. Kotimaisen
tutkimuksen ja osaavan tydvoiman tarve on
lisadntynyt, mutta mista saadaan tarpeeksi
kansallista maankayttod ja liikennetekniikaa
osaavia asiantuntijoita esimerkiksi HKL:n
tarpeisiin? Aalto-yliopiston tietekniikka on
jo vuosia painottunut pohjarakentamiseen,
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jolloin siihen liittyva muu perinteinen infrasuunnittelu on jaanyt
vahemmalle. Pelkona on se, ettd autonomisten autojen tullessa
inframme ovat automaattisesti vanhentuneet.

Muina esimerkkeind meneillddn olevista tutkimuksista ovat
tie- ja liikenneinfran ja -merkintdjen vaikutus autonomisiin
ajoneuvoihin ja raitioliilkennetérinén ja vardhtelyn levidminen
maaperdssa ja erilaisten dlymateriaalien ja nanopinnoitteiden
kehittdminen sekd geosynteetit. Geosynteetit, ovat halpoja,
nopeampia asentaa ja korvaavat osittain kaikessa rakentamisessa
erilaisia kiviaineksia, sddstden luonnonmateriaaleja.

VIHERALASSA JA METSAALAN
YMPARISTOYSTAVALLISYYDESTA
LIIKETOIMINTAPOTENTIAALIA

Viherymparisto ja sen hyddyntaminen on korostunut viime
vuosina. Viherelementit ja pihat koetaan yhd merkittavammaksi
osaksi kaupunkiymparistod. Metsaalan yritykset Kotkamills ja
Spinnova ovat ymparistoystavallisyydestd hyva esimerkki. Kotka-
mills kehittda taysin kierratyskelpoista ja luontoon joutuessaan
tdysin biohajoavaa kuppikartonkia, joka saadaan aikaiseksi vesi-
pohjaisella dispersiolla. Puuvillan tilalle Spinnova on kehittanyt
taysin kierratettavaa havupuukuidusta tuotettua lankaa, jonka
valmistusprosessi kuluttaa 99 % vahemman vettd puuvillan kayt-
toon verrattuna. Tama veden tarpeen vahdisyys on huomioitu
mm. Austraaliassa, jossa on todellinen akuutti puute vedesta.

PINNAN ALLA KYTEE LUKUISIA UUSIA HAASTEITA JA
KAYTTOKELPOISIA RATKAISUJA

Erilaisten materiaalien, tuotteiden, palveluiden ja vaatimusten
tulo muuttaa maailmaa varmasti ja yllattavan nopeasti, mutta
nahtavaksi jaa, kuinka Suomessa eri toimialat saadaan tekemaan
entistd enemman yhteistyota keskendan?
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Milta nayttaa

Pauliina Krigsholm

Kiinteistojarjestelmien tulevaisuus on
aihe, joka puhuttaa vuodesta toiseen.
Tutkin vditoskirjassani kehittyneiden
kiinteistojarjestelmien ja erityisesti
Suomen kiinteistojarjestelman
tulevaisuudenkuvia. Tassa artikkelissa
avaan hieman tutkimuksen taustaa
sekd kuvaan lyhyesti tyossa tunnistetut
vaihtoehtoiset muutospolut Suomen
kiinteistojarjestelmalle.

MAAHAN JA KIINTEISTOIHIN liittyvien oikeuksien ja rajoi-
tusten kirjaamiseen liittyy Suomessa pitka traditio, joten harvoin
edes pysahdymme miettimaan, mika on kiinteistojarjestelman”
tehtdva ja kuinka nykytilaan on paadytty. Vield haastavampaa
on miettid, kuinka kiinteistojarjestelman tulisi kehittya, jotta se
pystyisi vastaamaan yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin myos
tulevaisuudessa.

* Tassa kirjoituksessa kiinteistojarjestelmd vastaa englanninkielista
kasitetta cadastral system, jolla viitataan kiinteistorekisterin, lainhuu-
to- ja kiinnitysrekisterin seka kiinteistorekisterikartan muodostamaan
kokonaisuuteen. Myds jarjestelmdan liittyvat organisaatiot, toimijat,
menettelytavat ja sadntely luetaan osaksi kiinteistojarjestelman kasitetta
tassa kirjoituksessa.



